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1. Jsipareigojimo pareiskimas
1.1. Taikymo sritis ir bendra strategija

"Heidelberg Materials AG" kartu su savo patronuojamosiomis jmonémis visame pasaulyje (toliau -
"Heidelberg Materials") yra viena didZiausiy pasaulyje integruoty statybiniy medziagy ir sprendimy
gamintojy, uzZimanti pirmaujancias pozicijas cemento, uzpildy ir betono miSiniy rinkoje. Be to,
gaminame kitas sudétines medziagas, pavyzdziui, asfaltg ir surenkamuosius betono elementus. Bendrové
"Heidelberg Materials" veiklg vykdo daugiau kaip 50 Saliy keturiuose Zemynuose ir turi apie 51 000
darbuotojy beveik 3 000 padaliniy. Ji palaiko verslo rysius su daugiau kaip 120 000 tiekéjy visame pasaulyje.
Musy produktai ir paslaugos naudojami pastatams, infrastruktdrai, komerciniams ir pramoniniams
objektams statyti.

Bldami pasaulinés grupés patronuojancioji bendroveé, suprantame, kokj poveikj galime daryti Zmogaus
teiséms ir aplinkai, ir prisimame su tuo susijusig atsakomybe. Siame politikos pareiskime i¥déstyta masy
Zmogaus teisiy strategija ir jis taikomas visoms "Heidelberg Materials" bendrovéms. Jis apima musy
jsipareigojimg atsakingai valdyti jmone, pagrindinius principus ir pagrindinius tikslus, susijusius su
Zmogaus teisémis ir aplinkosauga, jskaitant jvairovés, teisingumo ir jtraukties skatinima, taip pat klimato ir
aplinkos apsauga.

Zinome, kad misy pramoné gali svariai prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly (DVT)
ekonominiy aspekty jgyvendinimo. Todél "Heidelberg Materials" kuria darbo vietas ir skatina vietos
ekonomine plétrg, mokédama vietoje mokamus atlyginimus, investicijas, pirkimus ir mokescius, ypac
ekonomiskai silpnuose regionuose. Taip pat Zinome apie musy verslo veiklos keliama rizikg kai kuriems
Darnaus vystymosi darbotvarkeés iki 2030 m. aspektams, pavyzdZziui, aplinkai ir klimato kaitai, Zemeés
teiséms, sveikatai ir gerovei. AtsiZvelgiant j tai, mlsy Darnaus vystymosi jsipareigojimais iki 2030 m.
vadovaujamasi "Heidelberg Materials" darnaus vystymosi strategijoje. Juose aptariamos temos pagal
keturias antrastes: Net Zero, Circular & Resilient, Nature Positive ir Safe & Inclusive. Darnaus vystymosi tikslai
formuoja musy strategijg, kuri atitinka JT verslo ir Zmogaus teisiy pagrindinius principus ir kitas iniciatyvas® .

"Heidelberg Materials" kelias, kuriuo eidama "Heidelberg Materials" gali tinkamai prisidéti prie Zmogaus
teisiy apsaugos, prasideda nuoneigiamo poveikio nustatymo ir jo susiejimo su tikslais ir uzdaviniais. Masy
jmonéje taikomas deramo patikrinimo procesas ir tai, kaip prevenciskai ir korektiSkai valdome neigiama
poveikj, leidzia mums iSvengti arba pasalinti masy verslo veiklos poveikj Zmonémes ir aplinkai. O laikui bégant
tai leis mums teigiamai prisidéti prie Zmogaus teisiy uztikrinimo ir kartu, pasinaudojus jgyta patirtimi, skatinti
gerg valdyma Siose srityse, galiausiai prisidedant prie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo.

1.2. Pagrindiniai principai

"Heidelberg Materials" jsipareigojimas gerbti Zmogaus teises musy verslo srityje ir tiekimo grandinéje
atitinka Visuotine Zmogaus teisiy deklaracijg ir JT verslo ir Zmogaus teisiy pagrindinius principus. Siekdami
aprépti poveikj Zmogaus teiséms ir aplinkai, kurj misy veikla gali tiesiogiai ar netiesiogiai sukelti, visy pirma
vadovaujameés visuotinémis vertybémis ir tarptautiniu mastu pripazZintais standartais:

e Tarptautinis pilietiniy ir politiniy teisiy paktas.

e Tarptautinis socialiniy, ekonominiy ir kultdriniy teisiy paktas.

e  Pagrindiniai Tarptautinés darbo organizacijos (TDO) darbo standartai, jskaitant, bet neapsiribojant, i)

1 Tokios iniciatyvos kaip EBPO gairés daugiadaléms jmonéms ir Vokietijos jstatymas dél jmoniy deramo patikrinimo tiekimo
grandinése.
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teise j teisingas ir palankias darbo salygas, jskaitant teise gauti pragyvenimui pakankamg darbo
uzmokestj, ii) teise nepatirti priverstinio ar privalomojo darbo arba vaiky darbo, iii) teise j asociacijy ir
susirinkimy laisve, taip pat teise organizuotis ir vesti kolektyvines derybas ir iv) teise j
nediskriminavima darbe.

e EBPO gairés daugiasaléms jmonéms.

Visose Salyse, kuriose nacionaliniai jstatymai, taisyklés ar paprociai nukrypsta nuo tarptautiniy Zmogaus
teisiy standarty, désime visas pastangas, kad patikimai ir tinkamai laikytumémeés pagrindiniy principy.
Mazy matziausiai laikomés galiojanciy jstatymuy ir kity teisés akty, kurie yra misy verslo veiklos teisinis
pagrindas. Be to, vykdydami veiklg ginkluotus konfliktus iSgyvenanciose Salyse, savo veiklg vykdome
atsizvelgdami j konfliktus ir laikydamiesi tarptautinés humanitarinés teisés nustatyty standarty. Badami
Vokietijoje jsikQirusi jmoné, laikomés jsipareigojimy, nustatyty Vokietijos jstatyme dél jmoniy deramo
patikrinimo pareigy tiekimo grandinése (Gesetz liber die unternehmerischen Sorg- faltspflichten in
Lieferketten).

1.3. Lakeséiai vadovams, darbuotojams ir verslo partneriams

Visos "Heidelberg Materials" bendrovés, jy direktoriai, vadovai ir darbuotojai visada laikosi Siame
politikos pareiskime isdéstyty principy. Tikimés, kad visos musy suinteresuotosios Salys ir verslo
partneriai, jskaitant tiekéjus ir bendry jmoniy partnerius, veiks taip, kad laikytysi Sioje politikoje nurodyty
pagrindiniy Zmogaus teisiy ir aplinkosaugos jsipareigojimy, ir spres Zmogaus teisiy ir aplinkosaugos
pazeidimy, kuriuos jie gali sukelti arba prie kuriy gali prisidéti, problemas. Kalbant apie musy tiekéjus,
tikimés, kad jie jsipareigos perduoti tokius lGkescius ir jsipareigojimus savo tiekéjams.

2. Pagrindiniai tikslai

"Heidelberg Materials" yra visiskai jsipareigojusi vengti neigiamo poveikio Zzmogaus teiséms ir aplinkai,
nesukelti ar neprisidéti prie jo veiksmais ar neveikimu savo veikloje ar tiekimo grandinéje ir spresti tokio
poveikio problemas. Misy pastangos sutelktos j mlsy paciy gamyklas ir darbuotojus, taip pat j masy verslo
partneriy, ypac tiekéjy, darbuotojus, Zmones ir bendruomenes, supancias musy gamyklas.

Pripazjstame, kad pazeidZiamoms grupéms, pavyzdziui, moterims, vaikams, pabégéliams, vietiniams
gyventojams, jauniems darbuotojams, darbuotojams migrantams, nejgaliesiems, pagyvenusiems
asmenims, LGBT bendruomenés nariams ir kitoms mazumy grupéms, gali prireikti ypatingo démesio,
kad uztikrintume, jog misy veikla ir tiekimo grandinés nedaryty neigiamo poveikio jy vienodam ir
veiksmingam naudojimuisi Zmogaus teisémis.

Siekdami tinkamai vykdyti savo pareigg, jsipareigojame laikytis tarptautiniu mastu pripaZinty Zmogaus
teisiy standarty Siose srityse.

2.1. Vaiky darbo draudimas

Pasaulyje dirba apie 160 milijony mergaiciy ir berniuky, i$ kuriy atimta galimybé lankyti mokyklg, vaikyste,
potencialas ir orumas. Mes aiskiai pasisakome pries vaiky darba. Tai apima visy formy vergija ar j vergija
panasia praktika, prekyba vaikais, vaiky prostitucijg ir kitg vaiky sveikatai, saugumui ar moralei Zalingg
veiklg, ypac narkotiky gamybg ir prekyba jais. Minimalus jdarbinimo amzius, veiklos rsys ir valandy skaicius
per savaite nustatomi pagal nacionaline teise ir Tarptautinés darbo organizacijos standartus.

2.2. Priverstinio darbo ir visy formy vergovés uzdraudimas
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Nuo priverstinio ar privalomojo darbo pasaulyje kencia daugiau kaip 27 milijonai Zmoniy. Jis daznai
pasitaiko pramonés Sakose, kuriose dirba neoficialls darbuotojai, ir, deja, jj nelengva nustatyti. Bendrove
"Heidelberg Materials" atmeta bet kokig priverstinio darbo formg, taip pat bet kokig (Siuolaikinés) vergijos
forma, pavyzdziui, itin didelj ekonominj ar seksualinj iSnaudojima ir pazeminima. Tai apima bet kokj darbg
ar paslaugg, kurios iS asmens reikalaujama grasinant bausme ir kurig asmuo atlieka ne savo noru,
pavyzdziui, dél smurto, ggsdinimo, skoly vergovés, asmens tapatybés dokumenty sulaikymo, grasinimy
iSduoti imigracijos tarnyboms ar prekybos Zzmonémis. Heidelbergo medziagoje reikalaujama, kad darbo

darbo patalpas ir iSeiti i$ jy, taip pat gali laisvai iSeiti i$ darbo apie tai pranese.
2.3. Darbuotojy sveikata ir sauga

Rapinimasis musy darbuotojais, rangovais ir bendruomenémis yra neatsiejama musy verslo veiklos dalis.
Esame jsitikine, kad traumy, profesiniy ligy, psichikos sveikatos problemy ir ligy galima iSvengti, todél nuolat
stengiamés sumazinti rizikg savo darbuotojams, rangovams ir bendruomenéms, siekdami nulinés Zalos.
Esame jsipareigoje vykdyti savo veiklg pagal visus galiojancius vietos, regioninius, nacionalinius ir
tarptautinius teisés aktus, taip pat savo vidaus sveikatos ir saugos standartus ir proceduras.

2.4. Asociacijy laisvé

Statybiniy medziagy pramoné siejama su teisés j asociacijy laisve ir kolektyvines derybas pazeidimais.
Mes, "Heidelberg Materials", pasisakome uz socialinj dialogg ir pripazjstame darbuotojy teise laisvai
jungtis j profesines sgjungas ar j jas stoti, teise streikuoti ir teise j kolektyvines derybas. Pripazjstame
darbuotojy teise blti apsaugotiems nuo diskriminacijos, nukreiptos prie$ profesines sajungas, ir tai, kad
profesinés sgjungos steigimas, jstojimas j jg ar narysté joje neturi neigiamai paveikti darbo atmosferos,
profesinés karjerosar darbo uzmokescio dydzio.

2.5. Lygybé darbo vietoje

Statybiniy medziagy pramonéje tradiciSkai dominuoja vyrai, o moterys susiduria su nepalankiomis
sglygomis jsidarbindamos ir patiria lyCiy Saliskuma visoje vertés grandinéje. Esame jsipareigoje skatinti
lygias galimybes jsidarbinant ar uzsiimant profesine veikla ir siekiame, kad ly¢iy dalyvavimas baty lygus
visais lygmenimis. Sprendimai dél jdarbinimo ir profesinio tobuléjimo turi biti priimami atsizvelgiant j
jmonés reikalavimus, pagrjstus kvalifikacija, profesiniu tinkamumu, darbo kokybe ir asmeniniu
jsipareigojimu. Bendrovéje "Heidelberg Materials" netoleruojame jokios (neteisétos) diskriminacijos,
priekabiavimo ar smurto, o skatiname jtrauktj, laikomés savo gairiy ir pagarbiai elgiamés su kiekvienu
asmeniu, nepaisant jo asmeninés tautybes, rasés, etninés ar socialinés kilmés, amziaus, religijos ar jsitikinimy,
negalios, seksualinés orientacijos ar tapatybés ir politiniy pazidry.

2.6. Tinkamas atlygis uz darba

Atlyginimas yra labai svarbus darbo sglygy aspektas. "Heidelberg Materials" pripazZjsta vienodo
uzmokescio uz vienodos vertés darbg principa. Nepriklausomai nuo lyties ar kilmés turéty bati mokamas
tinkamas ir nuo darbo rezultaty priklausantis atlygis, uztikrinantis patenkinamas darbuotojy ir jy Seimy
gyvenimo salygas. Tai apima savalaikj ir teisingg atlyginimg, kuris yra bent jau lygus atitinkamos Salies
minimaliam darbo uZmokesciui.

2.7. Pagarba Zemés teiséms
Statybiniy medziagy pramonés jmonés susiduria su isSukiais, susijusiais su Zemeés teisémis. Vienos is
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daZniausiai pasitaikanciy problemy yra galimybé naudotis Zemés Gkio paskirties Zeme, nesaziningos derybos
dél Zemés jsigijimo, zemés paskirties keitimas ir bendruomeniy perkélimas. Konflikty ir pokonfliktiniy
situacijy kontekste Zemé yra labai svarbus elementas, be to, ji yra esminé vietiniy tauty ir bendruomeniy,
turinciy gilius tradicinius rySius su Zeme, tapatybés ir egzistavimo sglyga. IS tiesy, gavybos operacijos,
kurios gali bati vykdomos vietiniy gyventojy Zemése arba netoli jy, gali turéti jtakos vietiniy gyventojy
kultlrinéms teiséms.

Bendrové "Heidelberg Materials" pripaZjsta itin svarby vaidmenj prisidedant prie tvarumo, nes ji yra
vietos aplinkosaugos, socialiniy ir ekonominiy poreikiy tenkinimo 3altinis. Esame jsipareigoje atsakingai
naudoti ir valdyti Zeme, uZdrausti neteisétg iSkeldinima ir neteisétai atimti Zeme, miskus ir vandenis, kuriy
naudojimas uztikrina vieno ar daugiau asmeny pragyvenimo 3altinj. Pripazjstame Zmoniy apsisprendimo
teise ir nuo Zemés priklausomy bendruomeniy dalyvavimo teises. Tai apima, kalbant apie ¢iabuviy grupes,
teises, nustatytas TDO Vietiniy ir genciy tauty konvencijoje (Nr. 169), ypac Ciabuviy teise j laisva, iSankstinj ir
informuoto asmens sutikima.

2.8. Teisétas privadiy ir valstybiniy saugumo pajégy naudojimas

Siekiant uZtikrinti saugumg ir saugg, vykdant didelio masto gavybos veiklg gali biti pasitelkiamos
privacios arba valstybinés saugumo pajégos, kurios gali kelti pavojy darbuotojy ir bendruomenés nariy
Zmogaus teisémes, jei jie priesinasi bendrovei. Kai misy objektuose pasitelkiamos privacios saugos tarnybos
arba valstybinés saugumo pajégos, "Heidelberg Materials" tinkamai instruktuoja ir kontroliuoja saugumo
pajégas, kad baty iSvengta bet kokios neteisétos jégos ar represijy. Uztikriname, kad neblty paZeistas
kankinimy ar Ziauraus, neZmonisko ar Zeminancio elgesio draudimas, teisé j gyvybés ir kiino
nelie¢iamybe, taip pat asociacijy laisve.

2.9. Aplinkos ir klimato apsauga

Poveikis aplinkai gali turéti didelés jtakos Zmoniy sveikatai ir gerovei. Vandens suvartojimas yra vienas is
svarbiausiy statybiniy medzZiagy pramonés poveikio Zmogaus teiséms veiksniy. Jis gali turéti jtakos
bendruomeniy galimybéms naudotis Siuo istekliu ir jy sveikatai dél prastos vandens kokybés.
Bendruomeniy sveikatai jtakos turi ir ore ar dirvozemyje esanciy tersaly poveikis. Kitas poveikis - padidéjes
keliy eismas, vibracija, biologinés jvairoveés ir pavirSiaus augmenijos nykimas. Be to, misy pramonei reikia
daug energijos ir su energija, taip pat su procesu susijusio iSmetamo CO; kiekio.

"Heidelberg Materials" pripaZjsta kiekvieno Zmogaus teise j Svarig, sveikg ir tvarig aplinka. Pripazjstame,
kad Zemé, vanduo, oras, biologiné jvairové ir gamtos iStekliai yra svarbiausi tenkinant Zmoniy socialinius,
ekonominius ir kultdrinius poreikius. Esame jsipareigoje mazinti anglies dvideginio iSmetimg, skatinti
ZiediSkuma, kad medziagos blty perdirbamos ir pakartotinai naudojamos, taip pat mazinti gamtos
iStekliy naudojimg, mazinti tars$g arba jos iSvengti, iSsaugoti ir teigiamai didinti biologine jvairove. Rimtai
Zilrime | savo jsipareigojimus aplinkai ir ateities kartoms. Démesj skiriame tvarumui ir aplinkai
draugiskiems veiksmams bei laikomés atitinkamy tarptautiniy, nacionaliniy ir (arba) vietiniy aplinkosaugos
teisés akty.

Mes laikomés Minamatos, Stokholmo ir Bazelio konvencijy taisykliy, reikalingy musy verslui, net ir tais
atvejais, kai nacionaliniai standartai nukrypsta nuo jy reikalavimy. Bet kuriuo atveju laikomés galiojanciy
jstatymy ir kity teisés akty, kurie yra musy verslo veiklos teisinis pagrindas.

3. Zmogaus teisiy ir aplinkosaugos jsipareigojimy valdymas

Pagarba Zmogaus teiséms yra kiekvieno "Heidelberg Materials" darbuotojo pareiga. Vykdydami savo
veiklg ir palaikydami santykius su tiekeéjais, sukiiréme atitinkamus procesus, kurie leidzia mums taikyti JT
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pagrindinius principus, kad iSvengtume bet kokio neigiamo poveikio Zmogaus teiséms, su kuriuo galime
bditi susije, ir jj pasalintume.

3.1. Valdymo struktira ir deramo patikrinimo procesai

Miusy grupés Zzmogaus teisiy laikymosi valdymo politikoje iSdéstyta "Heidelberg Materials" Zmogaus teisiy
laikymosi valdymo sistema, skirta misy jsipareigojimams Zmogaus teisiy srityje vykdyti, jskaitant
atsakomybés u? imogaus teises apibrézima visoje misy organizacijoje. Si politika privaloma visiems
"Heidelberg Materials" darbuotojams.

Atitikties organizacija yra pavaldi "Heidelberg Materials AG" valdybos pirmininkui, kuriam tiesiogiai
atsiskaito grupés teisés ir atitikties direktorius. Atitikties uztikrinimo funkcija, jskaitant valdybos paskirtg
grupés Zmogaus teisiy pareigiing, yra atsakinga uz "Heidelberg Materials AG" Zmogaus teisiy atitikties
valdymo sistemos kirima, jgyvendinimg ir stebéseng, taip pat uZ ataskaity apie deramo patikrinimo
rezultatus teikima valdybai. U7 Zmogaus teisiy atitikties valdymo sistemos aplinkosaugos aspekty
jgyvendinima atsakingas Aplinkosaugos ir socialinio valdymo (ESG) skyrius. ESG skyriui vadovauja
vyriausiasis tvarumo pareiginas, kuris yra Valdanciosios tarybos narys.

Siekiant jgyvendinti Zmogaus teisiy laikymosi programa, kiekvienoje Salies organizacijoje paskirtas
Zmogaus teisiy koordinatorius, atsakingas uz Zzmogaus teisiy laikymosi valdymo stebéseng, ir aplinkosaugos
ekspertas, kuris padeda vertinti ir spresti su aplinkosaugos aspektais susijusj poveikj Zmogaus teiséms.
Salies organizacijy zmogaus teisiy koordinatoriai, padedami grupés Teisés ir atitikties uztikrinimo skyriaus,
vadovauja ir koordinuoja Zmogaus teisiy apsaugos veiklg atitinkamoje Salyje. Taciau, atsizvelgiant j visa
apimantj Zmogaus teisiy pobudj, kiti skyriai yra atsakingi uz konkrecius Zmogaus teisiy atitikties valdymo
sistemos aspektus. Siuo at?vilgiu Zmogaus teisiy koordinatoriams padeda tarpfunkciné komanda,
sudaryta i$ ESG, vieSyjy pirkimy, Zzmogiskyjy istekliy, sveikatos ir saugos bei komunikacijos skyriy.

Zmogaus teisiy atitikties valdymo sistemos pagrindas yra deramo patikrinimo procesas, kurj sudaro zmogaus
teisiy rizikos vertinimas, prevenciniy, Svelninamyjy ir taisomyjy priemoniy kdrimas ir jgyvendinimas. Be
to, Zmogaus teisiy atitikties valdymo sistemoje taip pat atsizvelgiama j jgyvendinty priemoniy
veiksminguma, jy dokumentavimg ir ataskaity teikimg. Aplinkosaugos aspektai nagrinéjami reguliariai.
Be to, dideléje dalyje misy padaliniy jdiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema (1SO 14001 arba panasi).
Bendruomenés dalyvavimo planuose atitinkamais atvejais aptariama aplinkos apsauga® . Heidelberg
Materials" deramo patikrinimo procesas nuolat tobulinamas ir pritaikomas atsizvelgiant j rizikos vertinimo
rezultatus ir jgyvendinty priemoniy veiksmingumo vertinimg, siekiant uZztikrinti, kad rizika baty tinkamai
nustatyta ir j jg baty atsizvelgta.

3.2. Rizikos analizé

Nuo 2017 m. mazdaug kas trejus metus atliekame Zzmogaus teisiy rizikos vertinimg, remdamiesi tarptautiniu
mastu pripazintais Zmogaus teisiy standartais. Nuo 2023 m. nustatéme deramo patikrinimo procesa, kuris
bus atliekamas kartg per metus ir ad hoc pagrindu, siekiant nustatyti poveikj, dél kurio gali kilti
prieStaravimy Siems standartams. Ypac Zzmogaus teisiy rizikos vertinimas leidzia mums nustatyti poveikj,
kurj "Heidelberg Materials" sukelia tiesiogiai, poveikj, prie kurio prisidedame, taip pat poveikj, kuris
netiesiogiai susijes su musy veikla, produktais ar paslaugomis per misy verslo santykius, ypac tiekimo
grandine.

2 Bendruomeneés jtraukimo plane pateikiama bendruomenés santrauka, sasajos su misy veikla ir galimas poveikis,
Bendruomenés jtraukimo plano grupés gairés, ESG, 2021 m.
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Masy atliekami Zmogaus teisiy rizikos vertinimai apima galimg ir faktinj poveikj® ir apima mokslinius
tyrimus bei vidaus ir iSorés dialogg. Be to, bet kokios naujos investicijos poveikis misy jsipareigojimams
Zmogaus teisiy ir aplinkosaugos srityse taip pat yra misy deramo patikrinimo proceso dalis. Priimant
investicinius sprendimus atsizvelgiama j Zmogaus teises, aplinkg ir verslo aspektus.

Esant reikSmingiems misy verslo veiklos pokyc¢iams, pavyzdziui, jvedus naujus produktus, projektus ir
anksciau minétg verslo veiklos plétrg, arba reikSmingai pasikeitus rizikos poveikiui, taip pat gavus pagrjsty
Ziniy apie tikéting Zmogaus teisiy ar aplinkosaugos paZeidimg netiesioginiame tiekéjui, atliksime ad hoc
rizikos vertinimg ir imsimés atitinkamy veiksmy. Tai apima tinkamy prevenciniy priemoniy parinkima
atsakingos Salies atzvilgiu, taisomyjy priemoniy parengimg ir jgyvendinima, o prireikus - Sio politikos
pareiskimo atnaujinima.

3.2.1. Nuosavos operacijos

Abstraktus arba bendrasis rizikos vertinimas nustato ir jvertina galimg poveikj misy Salies
organizacijoms. KryZzminiu bddu tikrindami informacija ir Saltinius apie su Zmogaus teisémis ir aplinka
susijusig rizikg, nustatome: i) koks poveikis yra bldingas statybiniy medZiagy pramonei; ii) kokia rizika Zmogaus
teiséms ir aplinkai egzistuoja visose Salyse, kuriose vykdome veiklg, ir iii) kokioms Zmoniy grupéms gali bati
daromas poveikis.

Taikant sisteminj rizikos vertinimu pagrjstg metoda, faktinis poveikis vertinamas tolesnéje procediroje
atliekant konkrecios arba grynosios rizikos vertinima. Kalbant apie misy paciy verslo operacijas, deramo
patikrinimo procese atsizvelgiama j poveikj, susijusj su pagrindiniais 2 skyriuje pateiktais tikslais, jskaitant,
bet neapsiribojant Zmogaus teisémis darbo vietoje, Zemés teisémis ir rizika aplinkai. Taciau daugiausia
démesio skiriama muasy jmonei svarbiausiems Zmogaus teisiy ir aplinkosaugos rizikos veiksniams.
Atsizvelgiant j konteksta, toliau bus atlikta tam tikra iSsami analizé, pavyzdZiui, konflikty paliestuose
regionuose.

Konkretus Zmogaus teisiy rizikos vertinimas, susijes su masy veikla, grindziamas kiekybiniais ir kokybiniais
duomenimis ir apima visas verslo linijas. Kiekvienoje verslo linijoje atliekame pusiau struktiruotus pokalbius
su daugeliu suinteresuotyjy Saliy, kurie suteikia galimybe dalyvauti ir skirti ypatingg démesj skirtingoms
teisiy turétojy grupéms. Atsizvelgdami j objekty ir Saliy, kuriose vykdome veiklg, skaiciy, kiekvienoje salyje
pirmenybe teikiame didelés rizikos ir didelio poveikio objektams. Toks prioritety nustatymas uztikrina, kad
atliksime iSsamig analize, susijusia su konkrecios rizikos vertinimu, ir palaipsniui, laikui bégant,
konkrecios rizikos vertinimg iSplésime j visus savo objektus.

3.2.2. Tiekimo grandiné

Kalbant apie misy tiekimo grandine, abstrakéiame arba bendrajame rizikos vertinime nustatomas ir
jvertinamas galimas poveikis misy Salies organizacijy tiekimo grandinei. Rizikos matrica naudojama
didelés rizikos tiekéjams nustatyti, vertinant ir analizuojant "Heidelberg Materials" tiekiamy medziagy ir
paslaugy kategorijas (t. y. "medziagy kategorijas"), taip pat tiekéjy kilmés 3alis. Rizikos veiksniai skirstomi
pagal aplinkosaugos, socialinius, Zmogaus teisiy, valdymo ir atitikties aspektus.

Taikydami Zmogaus teisiy ir aplinkosaugos rizikos poZzilriu pagrjsta metodg, faktinj poveikj vertiname
atlikdami konkrecios arba grynosios rizikos vertinimg musy tiekimo grandinéje. Konkretus su Zmogaus
teisémis ir aplinka susijusios rizikos vertinimas atliekamas tiekéjy, kurie pagal abstraktyjj rizikos vertinima

3 Jungtiniy Tauty vyriausiojo Zmogaus teisiy komisaro biuras "galima poveikj" apibrézia kaip "neigiama poveikj, kuris gali
atsirasti, bet dar neatsirado", o "faktinj poveikj" - kaip "neigiama poveikj, kuris jau atsirado arba atsiranda".OHCHR (2012), UNGP
aiskinamasis vadovas, p. 10, 13.
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pripazinti didelés rizikos arba didelio poveikio tiekéjais, atZvilgiu. Naudodamasi treciosios Salies stebésenos
platforma, "Heidelberg Materials" praso jy skaidriai pateikti informacija apie tai, kaip jie elgiasi su Zmogaus
teisémis ir darbu, aplinkos apsauga, tiekimo grandinés atsakomybe, sveikata ir sauga, o i$ dalies ir su anglies
dioksido iSmetimu. Siekdami uZztikrinti, kad baty laikomasi pasauliniy ir vietiniy Zmogaus teisiy
reikalavimy ir aplinkosaugos taisykliy, reikalaujame, kad masy tiekéjai pateikty aiSkius atsakymus, kuriuos
prireikus "Heidelberg Materials" galéty patikrinti. Be to, platforma suteikia mums galimybe matyti misy
tiekimo grandiniy tvaruma, remiantis tiekéjy vertinimais, kritiniy naujieny stebésena ir ESG Salies ir
pramoneés rizikos rodikliais.

Atlikus konkrety rizikos vertinima tiek masy paciy veikloje, tiek tiekimo grandinéje, nustatytai rizikai
suteikiamas prioritetas, uztikrinant, kad pirmiausia biity sprendziami didZiausio poveikio klausimai. Siuo
tikslu naudojame jvairius kriterijus, pavyzdZiui, poveikio tikimybe ir pasekmiy Zmonéms ar aplinkai
sunkuma, jmonés indélj j poveikj ir masy galimybes daryti jtakg subjektui, tiesiogiai atsakingam uz rizika
ar pazeidima. Toks prioritety nustatymas yra labai svarbus, kai ne visus poveikius galima pasalinti vienu
metu, ir leidZzia bendrovei "Heidelberg Materials" nustatyti, kurias poveikio maZinimo ir Salinimo
priemones reikéty jgyvendinti pirmiausia.

3.2.3. Vertinimo rezultatai

Atlikus abstrakty rizikos vertinimg misy paciy veikloje, paaiskéjo, kad regionuose, kuriuose vykdome veikla,
gali kilti rizika nepaisyti teisés j lygybe, asociacijy laisve ir sveikg aplinka. Taip pat vykdome veiklg Salyse,
kuriose vyksta ginkluota konfrontacija, o tai kelia galimg rizikg dél nuosavybés teisiy. Be to, darbo sauga ir
su darbu susijusi sveikata yra viena didZiausiy riziky statybiniy medziagy pramonéje. Siuo atzvilgiu misy
bendrovéje atliktas rizikos vertinimas parodé, kad dauguma pavojy yra susije su naudojama
eksploatacine jranga, kuri gali sukelti nelaimingus atsitikimus darbe arba ligas. Didele rizikg kelianti veikla
gali sukelti sunkias traumas, pavyzdziui, darbas auksStyje, darbas uZdaroje erdvéje, masiny apsauga,
jrangos izoliavimas, vairavimas arba pavojus sveikatai. Kadangi misy jmoné priklauso vis dar vyry
dominuojamai pramonei, galima tam tikra diskriminacijos rizika. Tokie aspektai kaip SaliSkumas,
priekabiavimas ar nelygybé yra labai svarbds, ypa¢ moterims, kurios gali susidurti su isStkiais jdarbinimo
proceso ir kasdienés veiklos metu.

Su aplinka susijusig rizikg kelia masy veikla keliose verslo srityse - nuo daug energijos naudojanciy
pramoneés procesy, neenergetinés gavybos pramonés iki logistikos, perdirbimo ir kt. Todél poveikio aplinkai
kontrolé yra neatsiejama miusy kasdienés veiklos dalis. UZpildy gavyba daro tiesioginj poveikj Zemei,
gamtai ir vandeniui, nes Sios medziagos iSgaunamos i$ zemés. Gelzbetoninés masinos, tvarkydamos ir
transportuodamos kalkakmenio uolienas, gali kelti dulkiy emisijas. Dulkiy emisijos taip pat gali atsirasti
smulkinant kalkakmenj, malant Zaliavas ir cementg. Gaminant klinkerj aukstoje temperatiroje ir naudojant
iSkastinius ir neiskastinius energijos nesiklius bei Zaliavas, j org iSmetami tokie ter3alai kaip nox, sox dulkés
ir amoniakas. Klinkerio gamyba taip pat yra pagrindinis misy iSmetamo o, Saltinis. Dalis misy j ora
iSmetamy tersaly gali patekti j dirvoZzemj. Sandéliuojant is atlieky gautg alternatyvyjj kura, j org ir dirvoZzemj
gali biti iSmetami terSalai. Gaminant betong gali bati iSmetamos dulkeés, taip pat gali prireikti daug vandens.
Keliose verslo linijose naudojame vandenj ir jj iSleidziame.

Atlikus rizikos vertinimg musy tiekimo grandinéje nustatyta didelé rizika Zmogaus teiséms, susijusi su
teise j lygybe uzimtumo srityje ir darbo sglygomis, susijusiomis su sveikata ir sauga. Kai kuriose didelés
rizikos teritorijose, kuriose vykdome veiklg, papildoma svarbi rizika Zmogaus teisems musy tiekimo
grandinéje susijusi su teise j kolektyvines derybas ir asociacijy laisve, priverstiniu darbu, vaiky darbu,
apsisprendimo teise ir vietiniy gyventojy teisémis. Masy tiekimo grandinéje esanti svarbi rizika, susijusi su
aplinka, apima didelj energijos suvartojima, vandens naudojima, $iltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD)
ir kity iSmetamy tersaly kiekj, taip pat rizikg, susijusig su biologine jvairove ir atlieky kriterijais.
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3.3. Prevencinés ir taisomosios priemonés

Remdamasi rizikos vertinimo metu sudarytu galimo ir esamo poveikio Zmogaus teiséms ir aplinkai sarasu
ir siekdama savo organizacijoje jtvirtinti tarptautiniu mastu pripazintus Zmogaus teisiy ir aplinkosaugos
standartus, "Heidelberg Materials" rengia vienodas prevencines priemones, kad jvykdyty savo jsipareigojima
gerbti Zmogaus teises, saugoti aplinka ir skatinti socialine pazanga. Sias priemones jgyvendina misy
Salies organizacijos, pavyzdziui, miasy elgesio kodeksas, politika ir mokymai. Be to, kiekviena Salies
organizacija rengia vietines prevencines priemones, kurios papildo tas, kurios skatinamos ir
puoseléjamos grupés lygmeniu.

e "Heidelberg Materials" verslo elgesio kodeksas apima taisykles, kurias patys sau nustatome. Jame
aprasomos misy vertybeés ir etiniai bei teisiniai standartai, kurie taikomi visai verslo veiklai ir visiems
"Heidelberg Materials" darbuotojams. Tarp jy - nediskriminuojancios jdarbinimo sglygos ir atviras bei
sgZiningas dialogas su darbuotojy atstovais. Jei neturime galiojanciy rasytiniy tam tikro elgesio taisykliy,
vadovaujameés teisés aktais nustatytomis taisyklémis, taip pat visuotinai pripazintomis moralés ir etikos
taisyklémis arba kreipiamés patarimo j atitikties ekspertus ir taikome etikos standartus, atitinkancius
misy Verslo etikos kodeksa.

e Atlyginimy sistemos grindziamos veiklos rezultatais, atitiktimi ir rezultatais pagal tarptautiniu mastu
veikianéiy muisy sektoriaus bendroviy rinkos standartus. Be fiksuoto atlyginimo, reglamentuojamo
kolektyvine arba individualia darbo sutartimi, misy darbuotojai taip pat gauna kintamas pajamas,
kurios priklauso nuo jy veiklos rezultaty ir jmonés sékmés.

e "Heidelberg Materials" nuosekliai bendradarbiauja su darbuotojy atstovais pasitikéjimo dvasia.
Glaudus ir sgZiningas darbuotojy ir darbdaviy atstovy dialogas nuolat vyksta misy padaliniuose.

e Misy Grupés antikorupcijos politikoje apibrézti tokie principai, kaip saziningas elgesys su verslo
partneriais ar interesy konflikty vengimas, taip pat aptariamas ir draudziamas neetiskas elgesys,
net jei toks elgesys néra baudziamas kaip nusikalstama veika.

e Atsizvelgdami j tai, kad korupcija taip pat yra problema, didinanti Zmogaus teisiy pazeidimy rizika,
atliekame iSsamig analize, kad jvertintume korupcijos rizikg ir galimus interesy konfliktus bei
uzkirstume jiems kelig. Taikant testinj metodg uztikrinama, kad kiekvienais metais, vykdant §j ciklg,
blaty analizuojamos skirtingos Grupés Salys. Pirmiausia jvertinama galima rizika 3alies
organizacijoje. Tada jvertinamos jau taikomos priemonés S$iai rizikai apriboti ir galiausiai
nagrinéjama, ar reikia papildomy pastangy. Remiantis Siuo vertinimu, kiekvienai $aliai sudaromas
veiksmy planas, o jo jgyvendinimag stebi grupés Teisés ir atitikties skyrius.

e Organizuojami tiesioginiai ir internetiniai mokymai apie verslo etikos kodeksg, konkurencijos teise,
korupcijos prevencija, taip pat darbuotojy sveikatg ir saugg. Nuo 2023 m. papildomas internetinis
kursas apie Zmogaus teises yra visy darbuotojy, turinéiy nuolatine prieigg prie kompiuterio,
privalomo mokymo dalis ir kartojamas kas dvejus metus. Be to, savo darbuotojams sitilome
susitikimus miesto saléje ir kontaktinius centrus, kuriuose jie gali uzduoti klausimus ir prasyti
patarimy bei pagalbos.

e Musy vidaus audito skyrius, bendradarbiaudamas su grupés atitikties skyriumi, reguliariai tikrina,
kaip laikomasi pagrindiniy principy ir politikos.

o Jdiegéme trijy daliy stebésenos sistemg, kad skatintume laikytis jstatymy, politikos ir gairiy. Ji
apima i) intensyvy dialogg su darbuotojy atstovais, ii) pranesimy apie paZeidimus sistemg, pagal
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kurig Zmoneés gali anonimiskai ir konfidencialiai pranesti apie trakumus, susijusius, be kita ko, su
darbo ir socialiniy standarty paZzeidimais, ir iii) reguliary ataskaity teikima rengiant bendrajg grupés
atitikties ataskaitg ir atitikties incidenty ataskaitg, kad baty galima patikrinti ir (arba) jsitikinti, ar
laikomasi musy paciy pareigy kasdienéje veikloje. Rezultatai pateikiami Priezitros valdybos Audito
komitetui.

"Heidelberg Materials" darbuotojy, bendruomeniy ir tiekéjy sveikatai ir gerovei skiria didZiausig démes;.
Jei, nepaisant "Heidelberg Materials" prevenciniy pastangy, Zzmogaus teisiy ar su aplinka susije pazeidimai
yra neiSvengiami arba jau jvyko, turi biti jgyvendintos tinkamos taisomosios priemonés pazeidimams
susSvelninti arba nutraukti. Poveikio valdymo planai padés stebéti jy pazangg ir veiksminguma. Tai
taikoma ir tuo atveju, kai yra padidéjes rizikos potencialas arba kai tiekéjai neatitinka arba tik i$ dalies
atitinka masy standartus.

Atsizvelgdami j savo rizikos vertinimo rezultatus, suskirstéme tolesnes prevencines priemones j grupes. Jos
apima politikg, gaires, mokymus, sutartis ir auditus ir yra pateiktos Siose srityse: sveikata ir sauga, lygybe,
aplinka ir tiekimo grandiné.

3.3.1. Sveikata ir sauga

Darbuotojy saugos ir sveikatos politikoje ir misy grupés sveikatos ir saugos standartuose nustatytos
pagrindinés taisyklés ir praktika, kuriy privalo laikytis visi mums dirbantys darbuotojai ir rangovai, kad baty
iSvengta mirtiny nelaimingy atsitikimy ir nelaimingy atsitikimy, dél kuriy nukentéjo Zmonés. Tai taikoma
visoms vietoms ir operacijoms, kuriose vykdome valdymo kontrole, visy pirma misy gamykloms, jrenginiams
ir statybvietéms, taip pat susijusioms su logistika ir transportu. Misy padaliniuose jdiegtos darbuotojy
saugos ir sveikatos vadybos sistemos (ISO 45001 arba panasios).

Politika ir privalomi grupés standartai turi bti jtraukti j vietines sveikatos ir saugos proceduras ir atitinkamas
valdymo sistemas. Jos, be kita ko, apima:

e Saugiy ir sveiky darbo viety, jrangos, darbo proceddry ir praktikos uztikrinimas remiantis reguliariai
perzitrimais rizikos vertinimo rezultatais.

e Darbuotojy instruktavimas ir mokymas.

e Darbo viety ir praktikos tikrinimas siekiant uztikrinti atitiktj vidaus ir iSorés reikalavimames.

Atlikti sveikatos ir saugos rizikos vertinimg teisiSkai ir pagal grupés standartg reikalaujama visose musy
jmonése. Atlikus Siuos vietinius rizikos vertinimus, pries atliekant bet kokius darbus, nustatomos techninés,
organizacinés ir asmeninés priemonés nustatytai rizikai sumazinti iki priimtino lygio. Profesinés rizikos
vertinimai turi bati kartojami, perziarimi ir atnaujinami reguliariai ir tinkamai dokumentuojant, bent kas
trejus metus, nebent tai paskatinty kokie nors veiklos ar organizaciniai pokyciai, atitinkami incidentai
arba to reikalauja konkretis grupés standartai ar vietos reikalavimai. Remdamiesi Siy rizikos vertinimy
rezultatais, atnaujiname visos Grupés politikg, kad nuosekliai sprestume veiklos, susijusios su ypac didele
rizika, klausimus.

3.3.2. Lygybeé

Pradéjome jgyvendinti iSsamig jvairovés didinimo priemoniy programa. Jvairove suprantame kaip valdymo
koncepcijg, kuri sujungia skirtingy kultlry, asmenybiy, jgldziy ir patirties Zmones taip, kad atspindeéty
tarptautinj ir daugialypj masy rinky, klienty ir verslo aplinkos pobudj. Tai apima informuotumo didinimo
pastangas, kad buty sukurta jtrauki darbo aplinka, taip pat priemones, skirtas uztikrinti lygias galimybes ir
kovoti su diskriminacija, pvz:
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Jvairialypé vadovybés ir kity susijusiy grupiy sudétis.

Remiame savo kolegiy motery karjeros plétrg per mentoryste, dalyvavima bisimy vadovy
tobulinimo programose arba tikslingus veiksmy planus, pvz., bandomajg programa, pagal kurig
moterys mokomos dirbti sunkveZimiy vairuotojomis.

Organizuodami seminarus, mokymus ir kasdiene veiklg, skatiname sgjungininkiSkuma darbe, kad
atskleistume privilegijas ir skatintume teisinguma bei sgmoninguma, kad sukurtume labiau jtraukia
darbo vietos kultlra.

Remiame pasauline iniciatyvg "DABAR - motery tinklas", kuri vienija darbuotojas moteris visame
pasaulyje. Jos tikslas, be kita ko, yra padéti tinklo naréms plétoti savo karjeros potencialg ir didinti
informuotuma apie besikeiciancius darbo ir gyvenimo reikalavimus visoje Grupéje.

Skatiname gerg darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg pasitelkdami lankscius darbo laiko
modelius ir mobilias darbo formas.

Kadangi mazdaug trecdalis misy darbuotojy yra vyresni nei 50 mety, siilome sveikatos priezitros
ir prevencinés priezitros priemones, pritaikytas prie regiono reikalavimy.

3.3.3. Aplinka

Toliau daug investuojame j inovatyviy mazo anglies dioksido kiekio gamybos technologijy mokslinius
tyrimus ir kirimg bei tobuliname savo tvariy produkty portfelj visose Salyse, kuriose vykdome veikla.
Taip pat stengiameés iSsaugoti buveines ir risis per visg savo karjery gyvavimo cikla. Masy tikslas
"teigiamas poveikis gamtai" susijes su iSsamia ekosistemy apsaugos priemoniy programa: "Heidelberg
Materials" yra parengusi politikg, kurioje iSdéstytas misy poZidris ir jsipareigojimas uZtikrinti aplinkg
tausojancia veiklg. Tai atsakingo Zemés naudojimo politika, masy aplinkosaugos politika, masy vandens
politika ir misy biologinés jvairoveés politika:

"Heidelberg Materials" atsakingo Zemés naudojimo politikoje nustatyti masy principai, kaip naudoti ir
tvarkyti Zzeme verslo veiklai per visg gyvavimo ciklg. Nepriklausomai nuo to, ar zemé priklauso mums
nuosavybés teise, ar yra nuomojama, esame atsakingi uz veiksmingg Zemés valdymg ir prieZitirg, kad
uztikrintume, jog zemé islikty gyvybingas iSteklius jos naudojimo metu ir ateities kartoms. Atsakinga
Zemeés valdymo praktika padeda uztikrinti tinkamg aplinkos apsaugg, efektyvy naudojima ir laikytis
visy su Zemés naudojimu susijusiy reguliavimo ir teisés aktais nustatyty kontrolés priemoniy.

"Heidelberg Materials" matuoja co, iSmetimg ir energijos suvartojimg cemento verslo linijoje pagal
GCCA "Tvarumo gaires dél cemento gamybos iSmetamo co; kiekio stebésenos ir ataskaity teikimo"
(2019 m. spalio mén.). Gairés parengtos remiantis CEN standartu 19694-3.

Be to, savo cemento gamybos versle matuojame j org iSmetamy tersaly kiekj, remdamiesi "GCCA
tvarumo gairémis dél cemento gamybos iSmetamy tersaly stebésenos ir ataskaity teikimo" (2019 m.
spalis), ir atitinkamai teikiame ataskaitas. Tik jei néra matavimo duomeny, naudojame jvercius,
pavyzdZiui, gautus iS ankstesniy analiziy, susijusiy su j org iSmetamais tersalais arba vandens
suvartojimu.

Vandens suvartojimas musy cemento verslo linijoje vertinamas remiantis "GCCA tvarumo gairémis dél
vandens stebésenos ir ataskaity teikimo cemento gamyboje" (2019 m. spalis), kurios taip pat suderintos
su GRI reikalavimais dél ataskaity apie vandens suvartojimg (GRI 303-3) ir vandens isleidimg (GRI 303-
4). Tas pats metodas taikomas ir misy uzpildy verslo linijai.
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e Biologinés jvairovés politika skatiname saugoti ir gerinti rasiy ir ekosistemy bikle gamtiniy Zaliavy
gavybos metu ir po jos. Dél misy vykdomos gavybos veiklos laikinai keiciasi Zemés naudojimas ir gali
biti daromas neigiamas poveikis aplinkai. Taciau jgyvendindami savo politikos veiksmus, geriausios
praktikos dokumenty rinkinj, skirtg konkreciam regionui, ir jmonés jsipareigojimus uztikriname, kad
poveikis blty kuo mazZesnis ir kad teigiamai prisidétume prie biologinés jvairovés iSsaugojimo.
Biologinés jvairovés valdymo planai ir tvari vandentvarka yra neatsiejama misy darbo dalis.

e Beveik visose misy integruotose cemento gamyklose jdiegta aplinkosaugos vadybos sistema (ISO
14001 arba panasi), o beveik puséje jy - energijos vadybos sistema (ISO 50001 arba panasi).

3.3.4. Tiekimo grandiné

Vertinant naujus ir esamus tiekimo santykius atsizvelgiama j tokius kriterijus kaip aplinkos apsauga,
darbuotojy sveikata ir sauga, Zmogaus teisés ir atitiktis. Vertindami, ar uzmezgami nauji tiekéjy santykiai,
taikome misy pasauliniame Tiekéjy elgesio kodekse nustatytus standartus.

e Visuotinai taikomame Tiekéjy elgesio kodekse iSdéstyti principai yra visy sutartiniy santykiy
pagrindas. Jame reikalaujama, kad musy tiekéjai laikytysi tarptautiniu mastu pripazinty Zmogaus
teisiy standarty ir aplinkosaugos jsipareigojimy bei prisiimty atitinkamus jsipareigojimus savo verslo
partneriams, jskaitant tiekéjus.

e Kad visiskai suprastume ir jvertintume savo socialinj ir ekologinj pédsaka visoje vertés grandinéje,
masy Tiekéjy elgesio kodekse reikalaujama, kad tiekéjai laikytysi tarptautiniu mastu pripaZinty
padoraus darbo standarty ir, naudodamiesi aplinkosaugos vadybos sistema, didinty savo
aplinkosauginj veiksminguma.

e Jei tiekéjui nustatoma rizika, tiekéjas Tiekéjo elgesio kodekse sutinka, kad "Heidelberg Materials"
arba jos jgalioti asmenys turi teise parengti veiksmy planus, j kuriuos buaty jtrauktos atskiros
priemonés, pavyzdZiui, saves vertinimas, mokymai ir tiekéjo auditas, siekiant patikrinti, ar laikomasi
su Zmogaus teisémis ir aplinka susijusiy jsipareigojimy, ir sumaZinti nustatytg rizika.

e Be to, reguliariai bendradarbiaujame su savo tiekéjais rengdami mokymus, organizuodami tiekéjy
dienas ir taikydami kitas priemones, kad uzkirstume kelig Zmogaus teisiy pazeidimams ir uztikrintume
aplinkosaugos jsipareigojimy laikymasi.

3.4. Skundy nagrinéjimo mechanizmas

"Heidelberg Materials" rimtai vertina bet kokius jtarimus ar konkrecius poZzymius dél Zmogaus teisiy ar
su aplinka susijusiy pazeidimy savo verslo srityje ar tiekimo grandinéje. Esame sukire atvejy valdymo
sistema, kurioje visi atvejai, apie kuriuos praneSama, dokumentuojami visame pasaulyje, o tai padeda mums
stebéti Zmogaus teisiy laikymosi pazeidimus ir tobulinti prevencines priemones. Apie skundus galima
pranesti jvairiais kanalais, pavyzdziui, el. laiskais, skambuciais, tiesioginiam virsininkui, atitikties uztikrinimo
komandai ir misy pranesSimy teikimo platformai "SpeakUp". Apie "SpeakUp" skelbiama intranete,
internete ir jvairiose vietose, naudojant informacinius plakatus, taip uZtikrinant jos prieinamuma
Zmonéms uz organizacijos riby. PranesSima pateikusiam asmeniui patvirtinamas informacijos gavimas.
Informacijos apdorojima ir fakty aptarimg su pranesanciuoju asmeniu atlieka nesaliski, nepriklausomi
asmenys, kurie privalo laikytis konfidencialumo. Grupés atitikties incidenty praneSimo ir atvejy
valdymo politikoje pateikiamos instrukcijos ir principai, kaip konfidencialiai pateikti su atitiktimi susijusias
problemas

ir, jei pageidaujama, anonimiskai, pateikty skundy ar pranesimy apie incidentus tvarkymg ir nagrinéjima
bei apie susirlpinima keliancius klausimus pranesanciy asmeny apsaugg nuo atsakomuyjy veiksmuy.

3.5. Veiksmingumo perziara
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Priemoniy, kuriy imtasi masy paciy ir masy tiekéjy veikloje, veiksmingumg perziiri atitinkamos Salies
Zmogaus teisiy koordinatorius, bendradarbiaudamas su tarpfunkcine grupe, laikydamasis poveikio
valdymo plane nustatyto grafiko. Jei reikia, imamasi papildomy priemoniy arba pritaikomos esamos
priemonés ir standartai, kad buty tinkamai sprendziami Zmogaus teisiy ir aplinkosaugos rizikos klausimai.
Kalbant apie masy tiekimo grandine, jgalinimo prie$ pasitraukiant principas taikomas siekiant skatinti
pagarbg Zmogaus teiséms ir aplinkosaugos jsipareigojimams musy tiekimo grandinéje.

3.6. Dokumentavimas ir ataskaity teikimas

"Heidelberg Materials" nuolat dokumentuoja priemones, kuriy imtasi siekiant laikytis Sioje politikos
deklaracijoje aprasyty deramo patikrinimo jsipareigojimy, ir saugo Siuos dokumentus pagal teisés aktus.

Atviras ir pagarbus elgesys su interesy grupémis yra jtrauktas j misy pagrindines vertybes. Atviry mainy
pagrindas - tiksly nustatymas ir jy laikymasis. Siuo tikslu kasmet atnaujiname §j politikos pareigkima,
pateikdami informacijg ir deramo patikrinimo proceso iSvadas. Be to, skelbiame "Heidelberg Materials
Group" metine ir tvarumo ataskaitg, kurioje sujungtos nefinansiné ataskaita ir vadovybés ataskaita,
parodanti pagrindine procediirg, taip pat masy atsakomybe ir organizacija, procesus, politika, tikslus ir
jsipareigojimus.

Be to, savo interneto svetainéje skelbiame metine ataskaitg apie tai, kaip vykdome deramo patikrinimo
jsipareigojimus Zmogaus teisiy ir aplinkosaugos srityse, kad informuotume Vokietijos kompetentingg
institucijg ir visuomene apie nustatytg poveikj, taikytas priemones, jy veiksminguma ir iSvadas dél blsimy
veiksmy.

Bendravimas su teisiy turétojais, nevyriausybinémis organizacijomis ir kitomis suinteresuotosiomis
Salimis, pavyzdZiui, investuotojais, taip pat yra masy atskaitomybés ir skaidrumo dalis. Siekdami
informuoti savo suinteresuotgsias Salis ir uZmegzti su jomis dialogg, naudojame jvairias komunikacijos
priemones - nuo tradiciniy informaciniy biuleteniy ir gairiy iki socialinés Ziniasklaidos ir jvairiy visuomenés
dalyvavimo koncepcijy. Jmoniy ar vietoviy vadovy komandos paprastai yra atsakingos uz dialogo su vietos
bendruomenémis uzmezgimg joms svarbesniais klausimais. Valdybos nariai, Zmogaus teisiy grupés
nariai ir esminiy verslo funkcijy atstovai reguliariai rengia vadovybés dialogus ir informacinius
susitikimus su darbuotojais apie musy tikslus, priemones ir strategijas klimato apsaugos srityje kartu su
kitais aplinkosaugos klausimais, taip pat apie misy darbuotojy ir sutartiniy partneriy profesine saugg,
jmonés valdymo aspektus ir pagarbg Zmogaus teiséms. IS esmés skaidriai reaguojame j nevyriausybiniy
organizacijy, interesy grupiy ir investuotojy prasymus.

"Heidelberg Materials" kartu su jvairiomis pavaldziosiomis jmonémis dalyvauja daugelyje asociacijy ir
iniciatyvy, kuriomis siekiama skatinti tvary peréjima masy sektoriuje. Dalyvaujame daugybéje renginiy,
pristatymy ir diskusijy, kad asmeniskai pademonstruotume, kaip deramai dirbame ir kaip "Heidelberg
Materials", kaip viena i$ pirmaujanciy pasaulyje statybiniy medziagy bendroviy, gali padéti spresti
visuomenés problemas.

4. Pakeitimai ir atnaujinimai

Siekdami parodyti Zmogaus teisiy rizikos vertinimo rezultatus ir vykdydami savo jsipareigojima uztikrinti
skaidrumg ir bendradarbiavimg su suinteresuotosiomis Salimis, §j politikos pareiskimg kasmet
atnaujinsime.

5. Politikos priémimas
2023 m. liepos 26 d.
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"Heidelberg Materials AG" valdyba §j politikos pareiskima prieme 2023 m. liepos %¢. Sis Politikos pareiskimas
jsigalioja tg dieng ir papildo kitus taikomus standartus ir gaires, susijusias su Zmogaus teisémis ir aplinkosaugos
jsipareigojimais. IS Sio Politikos pareiskimo negali bati kildinamos jokios treciyjy saliy pretenzijos ar teisés.

2023 m. liepos 26 d.
Zmogaus teisiy politikos
pareiskimas Puslapis 15



